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O thaobh an domhain ar fad de, bhi aird thar
cuimse ar earnail an fhuinnimh i rith na bliana
2005. Cursai sa Mheanoirthear, huraicini i
Murascaill Mheicseaco, leathnu ar an tuiscint ar
thionchar eacnamaiochta CO, agus méadu ar

an mbuairt maidir le cinnteacht solathair i gcas
chinealacha go leor breosla ba shiocair leis sin
agus thainig ardu suntasach ar phraghas gach
trachtearra breosla. Is mé luaineachta ata ag baint
le praghsanna na mbreoslai sin anois agus fail
phraghsanna ag tarlu go minic. Bhi tionchar ag an
athru bunusach seo sa chaoi ina bpraghasaltar
trachtearrai breosla ar fud an domhain ar
thionscail go leor agus ta tionchar suntasach
imeartha aige ar earnail an leictreachais go
hairithe, go gearrtéarmach agus, nios géarchuisi
na sin, b'fhéidir go fadtéarmach freisin.

Ag an am céanna, tharla tuilleadh athruithe in
Eirnn. T4 stré seachas mar a bhi riamh orainn ag
an dirialt ar earnail an tsolathair, ag an athru
tobann sa sciar den mhargadh ata ag BSL i ngno
na gineaddireachta agus an tsolathar araon, ag an
uaséileamh aris agus aris eile ar cheangailti nua
agus ag an mborradh ar an éileamh agus an aois
a bhaineann le cuid mhér de na staisitin

ghineaddireachta againn agus cinnteacht an
tsolathair ina abhar buartha dairire.

Ta lion na foirne againn 20% nios isle na an
leibhéal fostaiochta 10 mbliana 6 shin ach tathar
ag caitheamh cuig oiread caipitil sa bhreis in
aghaidh na bliana, ag ceangal tri oiread
custaiméiri nua agus a bhiodh agus ag daileadh
toirt i bhfad nios airde leictreachais ar an
margadh forais.

Is ina fhianaise sin atd sasamh ar leith le baint as
an gcaoi ar cruthaiodh 6 thaobh airgeadais agus
oibritichain de sa bhliain 2005. Ta BSL ag
tuairisii den chéad uair faoi réir na gCaighdean
Tuairisceoireachta Airgeadais Idirnaisiunta. Ta na
figiviri comparaideacha i gcomhar 2004 athluaite
ar an mbonn ceanna.

T4 an gno miondiolachain ar threalamh leictreach
fagtha ag BSL trid an diolachan le Bank of
Scotland (Ireland) (BOSI), agus ta an gno
conraitheoireacht leictreachais sa Riocht
Aontaithe (ESBI UK) diuscartha. Ta diol 50%
de IPP sa Spainn le Osaka Gas na Seapaine
curtha | gcrich freisin.

Is comharthai glé iad na bhearta seo ar an run ata
ag BSL an gno a choinneail dirithe ar luach



fadtéarmach a bhaint amach tri fhoras ar ngné
leictreachais agus, ag an am céanna, tri phraoifil
baoil inghlactha a chothu | gconai. Bhi tionchar
an-bhuntaiste ar 2005 ag gach ceann de na
bearta aon uaire sin.

Ni féidir an dushlan airgeadais agus oibritichain
ata roimh BSL a mheas faoi bhun a scala. Fagann
an borradh leantnach faoi eacnamaiocht na
hEireann caiteachas caipitil ollmhor le déanamh i
ngno na ngréasan againn. Ta an t-athnuachan ar
an bpunann gineaddireachta ata ann le fada ar
cheann de na nithe is tdbhachtai. Ta an ga leathnu
a dhéanamh ar an bpunann gineadoireachta teirmi
agus inathnuaite chun freastal ar an ardt mor ar
an éileamh in Eirinn ina chionsiocair le caiteachas
go hard os cionn €1 billiun againn as seo go
ceann 5 bhliana. T4 sé tabhachtach a choinneail
san aireamh go dtitfidh an sciar de mhargadh na
gineadoireachta a bheidh againn faoi 45% in
2006 fiu agus caiteachas den leibhéal sin &
dhéanamh.

Faoi dheireadh na bliana 2007 nuair a bheidh an
tAon Mhargadh Leictreachais ar bun, beidh thart
ar 30% den ghineaddireacht leictreachais ar an
oilean & dhéanamh ag BSL. D'fhonn cuiteamh do
chailleadh an sciar sin den mhargadh, t4 BSL ag
treabhadh ar aghaidh le foras idirnaisiunta nios
tréine na mar a bhiodh. D'éirigh thar cionn go dti
seo leis an infheistiocht go hidirnaisiunta agus
beifear ag féachaint leis an gcothrom a bhaint
amach ainneoin an laghdaithe ar sciar an
mhargadh duchais tri chur leis na hacmhainni a
chuirtear i leith an ghn¢ idirnaisitnta. Ta gno ESBI
scartha amach ¢ bheartaiocht neamhlarnach eile
ionas go ndiritear mar is coir ar an bhfairsingiu sin.
Trid an straitéis forais sin, féadfaidh BSL foras
suntasach den bhrabusacht a bhaint amach de
réir na straitéise ginearalta.

Ta na riachtanais infheistiochta i ngnénna na
nGréasan, Ghineadoireacht Cumhachta agus
ESB International ag BSL dushlanach ¢ thaobh
airgeadais agus obiriichain de. Le cuig bhliana

anuas, ta infheistiocht €5 billiun maoinithe ag
BSL tri fhiachas. D'fhag sin go bhfuil ardu 6 15%
go dti 47% ar an ngiardil sa chlar comhardaithe le
linn na tréimhse sin. Ni féidir leanacht ar aghaidh
ar an gcaoi sin agus caithfear modhanna eile a
lorg chun cur leis an maoinit tri fhiachas.

Tabharfar faoin easnamh sa chiste pinsin trid an
gcomhaontt leis an bhfoireann agus lena gcuid
Ceardchumann go luath sa bhliain 2006 maidir le
P4, Pinsean agus Athru agus coinneoidh sé BSL
tréan laidir i lar an aonaigh san am atd romhainn.
Beidh riachtanais chiste an ghné agus an t-
athchdéirit leanunach mar gheall ar athruithe sa
mhargadh ina gceisteanna ar ga dirit orthu sna
blianta beaga ata romhainn.

Lean an borradh eacnamaiochta in Eirinn i rith na
bliana 2005, rud a d'fhag ardu de 3.7% ar an
éileamh ar leictreachas. Rinneadh ceangal nua do
nios mo na 89,000 custaiméir i rith na bliana,
beagan gann ar an uaslion a baineadh amach sa
bhliain 2004. T4 ceangal nua déanta do nios mo
na 370,000 custaiméir én mbliain 2001 i leith —
an borradh is mé riamh i lion na gcustaiméiri i stair
BSL.

Rinneadh caiteachas caipitil nios airde na €900
millian i rith na bliana agus beagnach €700 milliun
a chaitheamh ar infrastruchtur na ngréasan
amhain.

Cuireadh nios mo na 1,300MW de mhonarchanra
gineadoireachta i mbun obair thrachtala in Eirinn
agus sa Spainn i rith na bliana 2005.

Cuireadh tus le hobair thrachtala i monarcha
cumhachta 150MW Uibh Fhaili Thiar ag tus
na bliana 2005.

Tugadh an obair ar an staisiun cumhachta
800MW in Amorebieta sa Spainn chun criche
nios luaithe na mar a bhi sa sceideal agus
tosaiodh i mbun obair thrachtala ann i mi



Lunasa 2005. T4 an mhonarcha sin ar an
gcéad Tairgeoir Cumhachta Neamhspleach
(TCN) i margadh na Spainne agus is léiriu
soiléir é ar acmhainn BSL iomaiocht a
dhéanamh go bisiuil i Margadh Eorpach
léirscaoilte.

Cuireadh tus leis an ngineaddireacht i
monarcha 400 MW i gCul na gCaorach in
aice le Doire, léirit ar thacu BSL leis an
Margadh Uile Oileain.

Ta tus curtha leis an obair ar thogra athfheistiu
comhshaoil dar luach €368 milliin ag staisiun
guail Ghob na Muine chun na spriocanna
comhshaoil a bhaint amach i rith na 10 mbliana
ata ag teacht. Tabharfar an togra chun criche sa
bhiain 2008.

Thainig an “Clar chun Acmhainn lomaiochta agus
Claochlu a bhaint amach” (CAIC) go ceann cursa
go sasuil ag deireadh na bliana 2005. Le roinnt
bheag blianta anuas, baineadh amach laghdu
costais bhlianttla de nios mé na €135 milliin
agus laghdu de beagnach 2,000 ar lion iomlan
na foirne leis an gclar claochlaithe sin.

Thainig feabhas maidir le staisitin chumhachta a
bheith ar fail agus bhi an figiur 83% den am ag
teacht le sprioc na bliana chuige sin. Is décha,
ina dhiaidh sin féin, go mbeidh tionchar na
mibhuntaiste ar fheidhmiocht infhaighte i 2006 ag
an togra comhshaoil i nGob na Muine agus ag
clar leitheadach athchoirithe nach féidir a
sheachaint.

Ta dushlan ag baint leis na spriocanna ata
socraithe ag an gCoimisiun um Rialail Fuinnimh
(CRF) maidir le seirbhis don chustaiméir. Cé go
raibh tionchar an mhibhuntaiste ar dtus ag Clar
Athnuachana Ghréasain BSL agus ag an
infheistiocht i gcdrais nua mhargaidh maidir

leis na spriocanna sin a bhaint amach, ta
buntaiste fadtéarmach da mbarr ag na
custaiméiri ar fad anois.

Ta BSL duthrachtach maidir le sabhailteacht na
foirne, na gconraitheoiri agus dhaoine den phobal
a chinntiu. Ta obair go sabhailte ar cheann de na
croiluachanna ag BSL. Ta sé de sprioc nach
dtarlédh oiread agus an gortu amhain a gcaillfi am
oibre leis agus tathar ag déanamh dul chun cinn
dairire maidir leis sin a bhaint amach.

T4 an tabhacht chéanna le sabhaileacht an
phobail agus is cuis mhér dioma a chur in il gur
tharla bas triuir i rith na bliana 2005 — conraitheoir
amhain agus beirt den phobal.

Cuirtear trasna an ga ata le hairdeall seasta nuair
ata duine ag plé le leictreachas nuair a
mheabhraitear na tubaisti sin. Ta clar leitheadach
maidir le ceannaireacht i gcursai sabhailteachta
ar bun ar fud BSL agus cérais bhainistiochta
sabhailteachta struchturtha ag dul leis.

Leanann BSL den bhéim ar shabhailteacht

na gconraitheoiri agus, mar thionscnamh nua,
tugadh isteach clar cuimsitheach maidir le
tiomaint shabhailte i leith na bhfeithicli.

D'thonn an tsabhailteacht a chur chun cinn, ta
pairtnéireacht straitéiseach, cor eisceachtuil,
nasctha idir BSL agus an tUdaras Slainte agus
Sabhailteachta (USS) chun an tuiscint ar chontuirt
0 leictreachas in earndla na togala agus na
talmhaiochta a chur chun cinn.

Leanfar go diocasach aris sa bhliain 2006 de na
tionscnaimh seo maidir leis an bhfoireann, le
conraitheoiri agus le daoine den phobal.

Rinneadh margadh an leictreachais i bPoblacht na
hEireann a oscailt go hiomlan i mi Feabhra 2005
ar mhaithe le hiomaiocht. Rinne BSL a chion go
maith chun an beart stairitil sin a bhaint amach tri
thogra TE dar luach €120 milliun a thabhairt i
gcrich trina mbionn an teacht céanna ag gach
solathrai ar an ngréasan agus ar chustaiméiri.



Ta tabhacht thar na bearta leis an
tseirbhis don chustaiméir ag BSL.
Seirbhis ardchaighdeain a chur ar fall
don chustaiméir | gconai ata 1 gceist
anseo agus Is sa chaidreamh sin a
dhéanann foireann BSL na bearta is
tabhachtai maidir le clu na cuideachta

Is fada an chuideachta ag cuidiu leis an CRF
comhlachtai nua a mhealladh isteach sa mhargadh
gineadoireachta tri chomhaontuithe eisghlactha a
thairiscint maidir le 500MW d'acmbhainn breise. Is
as sin a d'eascair an fhorbairt ar dha mhonarcha
gineadoireachta i dTine (400MW) agus in Each
Inis (150MW) agus cuireadh an péire acu sin ag
obair go luath sa bhliain 2006.

Faoi Threoir Leictreachais an AE, ta Eire i mbannai
13.2% den fhuinneamh a fhail tri ghineaddireacht
inathnuaite faoin mbliain 2010. Aontaionn BSL go
hiomlan leis an sprioc sin agus tathar gniomhach
ag déanamh infheistithe maidir le tograi
fheirmeoireacht ghaoithe a thabhairt chun

cinn ar fud na tire.

Seasann BSL go laidir leis an Margadh Uile
Oileain agus bitear lanphairteach ag tabhairt
socruithe don Aon Mhargadh Leictreachais (AML),
ata le teacht i bhfeidhm sa bhliain 2007, chun cinn.
Feictear gur cor buntaisteach ata ansin a
chuirfeadh leis an iomaiocht, a threiseodh
seasmhacht na gcoras agus dhéanfadh ioslaghdu
ar chostais don am ata i ndan. Ina dhiaidh sin féin,
sa ghearr-théarma beidh ga le diograis gach a
mbaineann seo leo ma tathar leis an margadh

sin a chur i bhfeidhm go sasuil.

Athbhreithniu ar Phraghsanna

Thainig tréimhse an chéad athbhreithniu cuig
bhliana maidir le praghas rialala chun deiridh sa
bhliain 2005. Rinne an CRF an dara athbhreithniu
5 bhliana (2006 — 2010) i rith na bliana. Ta laghdu
suntasach de bharr na n-athbhreithnithe sin ar an
ioncam a cheadaitear do ghnéthais rialailte BSL.
Tugann sin dushlan na ngnothas sin a bhfuil

clar ollmhér infheistiochta caipitil ar siul iontu
chomh maith.

Ina dhiaidh sin féin, is € an borradh ata faoi
phraghsanna breosla ar na margai idirnaisitnta is
mo is cionsiocair le harduithe i bpraghsanna

leictreachais le tamall anuas. Ni féidir custaiméiri a
chosaint ar thionchar na n-arduithe seo ar
phraghsanna. Beidh praghsanna san am ata ag
teacht ag brath go mor ar a dtarlaionn maidir le
praghsanna na mbreoslai a Usaidtear chun
leictreachas a ghineadh agus is mo anois an seans
aimlithe maidir le gas, ceann de na breoslai is
tobathraithi praghas (agus is airde praghas faoi
seo). Ni fheictear romhainn go ceann tamaill ach
praghsanna arda.

Daoine

Léirigh foireann BSL aris i rith na bliana 2005 an
acmhainn atd iontu déileail leis na hathruithe a
chuirtear roimh an eagraiocht. Ta an luas céanna
faoi na hathruithe agus ta an tionscal ag dul i
gcastacht i gcdnai. Mar chuid de bhearta BSL ina
leith sin, bhi baint ag an bhfoireann le réimse
leathan tionscnamh, ina measc infheistiocht i
gcorais nua éifeachtacha agus infheistiocht i
dteicneolaiocht nua is glaine na an cinedl a
chuaigh roimhe agus a chuirfidh sineadh le ré na
monarchana ddite guail againn agus, da réir sin,

a chinnteoidh éagsulacht sa bhreosla a usaidtear
in Eirinn.

Ni féidir athrd da leithéid a thabhairt i gcrich ach
ambhain le sainiulacht, duthracht agus scileanna ar
geuid foirne agus bonn faoi sin uilig ag an toil
glacadh le modhanna nua oibre, nosanna nua
eagruchain agus cinedlacha nua teicneolaiochta Ni
fhéadfai sin a bhaint amach murach pairtnéireacht
dhairire, ghroi leis na Ceardchumainn.

Ta tabhacht thar na bearta leis an tseirbhis don
chustaiméir ag BSL. Seirbhis ardchaighdeain a
chur ar fail don chustaiméir i gconai ata i gceist
anseo agus is sa chaidreamh sin a dhéanann
foireann BSL na bearta is tabhachtai maidir le clu
na cuideachta, mas sna veaineanna soaitheanta
bui &, trid an lonad Caidrimh n¢ tri thairgeadh
fuinnimh gach uair a chloig den |4 sna staisitin
cumhachta.



Tuigeann an chuideachta an bru ata ar an
bhfoireann ag déiledil leis na hathruithe sa phobal
faoi lathair agus tuigtear go bhfuil, chomh maith
lena nduthracht don chuideachta, bri nios mo ina
saol priobhaideach acu 6 nithe ar nds turais nios
faide chuig an obair agus abhaile, chomh maith le
curam d'oganaigh agus d'aosaigh cleithiunaigh.
Le bliain anuas, ta dirithe ag BSL ar dhlus a chur
aris leis an gecur chuige ata againn maidir leis an
gcothrom idir Saol agus Saothar agus ta an cheist
sin curtha & plé againn ag na leibhéil is airde san
eagraiocht.

Agus ar gcuid siopai miondiolachain agus na
saoraidi admhala a ndunadh, ni mér an tseirbhis
iontach a chuir an fhoireann diograiseach, dilis sa
ghnd sin ar fail dar gecuid custaiméiri le blianta fada
a thraoslu leo.

Nil faoiseamh ar bith 6n athru tréan ar thionscal an
leictreachais agus beidh dushlain eile & dtabhairt i
rith na bliana 2006. Beidh siad seo a leanas ar na
priomhbhearta oibritichdin a dtabharfar tus aite
doibh i rith na bliana:

Leanacht ag cur dltis le coincheap na
sabhailteachta ar cheann de chroiluachanna
BSL.

Feabhsu na feidhmiochta a bhrostu agus bonn
costais inchomortais a thabhairt i gerich.

Feabhas a chur ar an tseirbhis don chustaiméir
i ngach réimse den ghné.

An cldr infheistiocht chaipitil suntasach a
thabhairt i gcrich.

Cinntiu go bhféadann gnothais BSL dul san
iomaiocht go rathuil san Aon Mhargadh
Leictreachais (AML).

Scaradh Eirgrid 6 BSL a chur i gerich.

Treisiu leis an tiomantas ag leibhéal an AE
agus an ag an leibhéal naisitnta maidir

le breis fuinnimh a ghineadh as foinsi
fuinnimh in-athnuaite.

Treisiu le hacmhainn forais ESB International
(ESBI) agus sruth tograi leictreachais
idirndisiunta den rath a chothu.

Ta socruithe déanta ag BSL ionas go mbeidh
an gno in ann chuig cibé dushlan a thugtar
do san am ata romhainn agus is féidir tabhairt
faoin mbliain 2006 go misnitil, muinineach. Ta
BSL ag tnuth le seirbhis chomh maith agus
atd sa domhan a dhéanamh do na custaiméir
sna blianta ata romhainn.

Ba mhaith liom focal émois a thabhairt

anseo mar fhocal scoir i gcuimhne ar
iar-Phriomhfheidhmeannach dar gcuid, Joe
Moran, a fuair bas go luath i 2006. Chaith Joe
47 bliain da shaol le BSL. Ba i an acmhainn a
bhi annsan breathnu roimhe chomh maith leis
an bpairtnéireacht sheasmhach a d'fhag sé le
hoidhreacht againn a shocraigh an creat trinar
tharla an claochlt mor ar BSL go suaimhneach.
Le cion agus le meas air atd cuimhne ag daoine
ar fud BSL ar Joe.
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