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Is fachtdiri iad na nithe seo a leanas; infheistiocht fhorasach
i dtionscal an leictreachais, athchoiril rialala agus margaidh,
athrd aeraide, ar méid a laghdu sa bhaile agus a leathnu thar
lear, freastal ar riachtanais ar gcustaiméiri, riachtanais ata

ag méadu, a tharla sa bhliain 2006 agus bhi obair chrua le
déanamh ag BSL de bharr na bhfachtoéiri sin. T4 athas orm
a ra go ndeachaigh an chuideachta i ngleic leis an iliomad
dushlan a bhi os a comhair go cuimsitheach agus lean an
chuideachta ar aghaidh ag forbairt na gné is rithabhachtai
seo d'infrastruchtir eacnamaioch agus sdisialta na hEireann.

Eilionn tionscal an leictreachais peirspictiochtai agus scoip
infheistiochta fadtéarmacha. Is tri phleanail straitéiseach agus
sin amhain a fhéadfaidh BSL a phriomhdhualgas agus a
dhualgas buntsach maidir leis an bpobal a chomhlionadh -
cumhacht a sheachadadh ar shli shabhailte chuig ar mbailte,
ar monarchana, ar n-ospidéil, ar scoileanna, ar ngnélachtai.
Lean an chuideachta ar aghaidh & dhéanamh sin i rith na
bliana 2006 agus ceanglaiodh breis agus 100,000 custaiméir
nua leis na gréasdin leictreachais don chéad uair riamh in aon
bhliain amhain.

Agus BSL ina chuideachta a bhionn ag déileail le tairge ata
in ann a bheith marfach, ni thagraitear do thorthai den scoth
i ndail le sabhailteacht. Ina it sin, dirimid ar chasanna bais

agus diobhala a ioslaghdd a mhéid in Eirinn agus is féidir tri
na caighdeain oibriiichéin is déine. Is dbhar misnigh dom é,
afach, a thabhairt le fios gur bhaineamar amach na cinedl

cuspdiri ar féidir leo a bheith mar bhonn ag a leithéid a bhaint
amach go leantnach. Ba i 2006 an chéad bhliain le breis
agus seachto bliain a d'imigh agus nach bhfuair duine den
phobal, fostai na conraitheoir bas. Ba rud a bhi nios suntasai
a bhi ansin 6s rud é gur cheangail an chuideachta lion
custaiméiri lenar ngréasain nar ceanglaiodh roimhe sin.

Taimid tiomanta a bheith ar théir na gcaighdean
sdbhailteachta ata a fhios againn a chuirfidh ar ar gcumas an
sprioc a bhaint amach nach bhfaighidh aon duine bas.

T4 tiomantas laidir da chustaiméiri — 2 milliin diobh anois

— mar phriomhbhonn taca ag eiteas BSL. Cheangail an
chuideachta beagnach 500,000 custaiméir nua idir na blianta
2001 agus 20086, rud arb ionann é agus borradh in éileamh
nar facthas roimhe seo sa la ata inniu ann.

Teastaionn infheistiocht mhor in infrastruchtir an leictreachais
chun seirbhis den scoth, seirbhis shabhailte agus seirbhis
ar féidir brath uirthi a chur ar fail dar gcustaiméiri agus an
gheilleagair a bhfuil siad ag maireachtail ann agus sa bhliain
20086, cuireadh athchdirii na ngréasan meanvoltais i gecrich
in am agus de réir an bhuiséid. Go hachomair, ba é cur i
bhfeidhm rathuil Leictrid na Tuaithe 2 a bhi ann. Ach fés, in
ainneoin scala mor na hoibre agus infheistiocht na mbillidn
euro a bhi i gceist, nior cuireadh méran suntais ar agus

ni dhearnadh scéal mér de Thionscadal Athnuachana na
nGréasan.



Agus é sin mar chlra, thit brabus na nGréasan 27 % bliain ar
bhliain de bharr thionchar didltach Athbhreithnia cuig bliana ar
Phraghsanna Gréasan. Bhi sé le sonri san Athbhreithniti gur
laghdaiodh an toradh ceadaithe ar shécmhainni na nGréasan
breis agus 13% go 5.63% agus laghdaiodh costais
oibriichain cheadaithe 20%.

Ba bhliain a bhi i 2006 inar baineadh go leor amach agus
freisin inar léiriodh an iliomad dushlan ata romhainn. Ta
athru aeraide anois ar bharr an chlair oibre domhanda i
gcursai polaitiochta, soéisialta agus eacnamaiochta agus ta
BSL diongbhailte agus forghniomhach maidir lena chuid
oibleagaidi sa réimse rithabhachtach seo a chomhlionadh.
Seachas a bheith ar an ngineadair “glas” is mé in Eirinn,
cuireann BSL cérais bhainistiochta comhshaoil ata
creidiinaithe go hidirnaisiinta i bhfeidhm ag a chuid
morfhearas cumhachta agus comhlionann an chuideachta
na ceadunais a eisionn an Ghniomhaireacht um Chaomhnu
Comhshaoil uirthi go hiomlan. Taim meaite go mbeidh rél

ag BSL, rdl a éireoidh nios gniomhai, clar oibre fuinnimh
inathnuaite a chur chun cinn trid an leibhéal agus an meascan
giniina cui. Agus abhair inathnuaite & n-Usaid, cuirtear
sochair ar fail i dtéarmai costas carbdin iseal né gan chostas
carboin ar bith, ach ma ta sé sin chun oibril, caithfimid a
bheith faoi réir diospdireacht loighcitil a bheith againn maidir
leis na saincheisteanna casta a bhaineann leis an leibhéal
giniuna agus leibhéal na ngréasan. Da ndéanfai aon rud eile
seachas sin, ni éireodh linn na spriocanna uaillmhianacha ata
leagtha amach ag an rialtas.

Idir an da linn, agus aghaidh a tabhairt ar shaincheisteanna
maidir le solathar a chinntii amach anseo, chuir BSL
pleananna ar aghaidh d'fhearas cumhachta gais nua a
fhorbairt ag Ath Fhada, Co. Chorcai. Thangthas ar réiteach
freisin leis an Rialtéir chun fearais airithe eile a dhdnadh agus
scaradh uathu chun infheisteoiri eile a mhealladh chun an
mhargaidh.

Ta laghdu ghno ginitina agus solathair BSL sa mhargadh
baile & dhéanamh go comhthreomhar le fas leantinach ESB
International thar lear. T4 an chuid idirnaisiunta de BSL, a
bhfuil ag éiri go han-mhaith leis, ag leanuint ar aghaidh ag
cruthl punainne laidir d'fhearais sa Spdinn agus sa Bhreatain.

Taimid ag leandint ar aghaidh in Eirinn ag oibrid i margadh ar
athraigh an rata athchairithe rialala tri 2006 agus thug BSL
aghaidh ar shaincheisteanna a bhain le costais, struchtdr na
heagraiochta agus praghas agus chuaigh BSL i ngleic leo go
direach. Rinne an Rialtas roinnt cinnti larnacha ar fhailtiomar
rompu, go hairithe i ndail le reachtaiocht a rith a éascaionn an
margadh leictreachais aonair — a bhfuil sé beartaithe a chur i
bhfeidhm i mi na Samhna 2007 - agus tuilleadh idirnascadh a
chur chun cinn.

Caithfidh mé, mar sin féin, imni a |éirid mar go bhfuil cur i
gcrich an idirnaisc leis an RA fos mall.Ta sé rithabhachtach
go dtarlédh an fhorbairt sin chun tacu le habhair inathnuaite
a fhas ar an gcéras. | rith na bliana 2006, chuir an Rialtas
Paipéar Uaine ar Pholasai Fuinnimh i dtoll a chéile a raibh an
Paipéar Ban a foilsiodh le déanai mar thoradh air. Tugann an
polasai seo go leor dushlan do BSL.

Ba bhliain thabhachtach eile a bhi i 2006 do BSL ina raibh
orainn ar gcuspairi a bhaint amach i dtimpeallacht ata

ag éiri nios dushlanai agus nios deacra. Ach bhaineamar
amach iad agus leanamar ar aghaidh & gcur féin sa staid go
bhféadfaimid breathni chun cinn, mar is ceart, i dtreo na
mblianta ata romhainn le muinin agus le fuinneamh.

ATHBHREITHNIU OIBRIUCHAIN

B'ionann caiteachas caipitil 6 2001 go 2005 agus tuairim is
€1,000 millidn in aghaidh na bliana; ba é €831 millidn an
figidr don bhliain 2006. Caitheadh €600 milliin de sin ar

na Gréasadin a chothabhail agus a uasghradu agus rinneadh
€121 millidn a infheistit i nGinitint Chumhachta, ar an
morthionscadal comhshaoil i nGob na Muine, Co. an Chlair
— forbairt a laghdddh astaiochtai didbhalacha 6n staisiin

de bhreis agus 80%. Ceanglaiodh lion nua custaiméiri, lion
nar ceanglaiodh riamh cheana — 105,127 ar an iomlan - le
Gréasain BSL i gcomparaid le 496,000 don Bhreatain go Iéir.

Cuireadh athchoirii agus uasghradu na 63,000 ciliméadar
de ghréasain mheanvoltais i gcrich go rathuil sa bhliain

2006. Léiriodh an fiuntas a bhain leis an infheistiocht sin le
teacht aniar na nGréasan le linn stoirmeacha an gheimhridh.
Cuirfidh an infheistiocht sin go mér le hiontaofacht agus
laidreacht ar ngréasan go ceann blianta fada amach romhainn
agus cuirfidh sé feabhas ar an tseirbhis do gach custaiméir
leictreachais.

B'ionann agus 78% inusaideacht staisidin chumhachta i
gcomparaid lendar sprioc de 82%. Cé go raibh feidhmiocht
an chuid is mé d'fhearais BSL ar aon dul leis na caighdedin
idirnaisitnta is fearr, bhain fadhbanna le fearais nios sine

a chuirfi as Usaid murach cuiseanna maidir le solathar a
chinntid. Ba mar gheall air sin a lorg BSL cead i rith na bliana
2006 le haghaidh saoraid nua chomhthimrialla 430 MW a
thogail in Ath Fhada, Co. Chorcai. Fuarthas an cead agus

ta sé beartaithe tUs a chur leis an obair thégala nios déanai i
mbliana. Is céim thabhachtach a bheidh san fhearas nua seo,
chomh maith le clar chun scaradh le fearais mheanfhidntais
ata nios sine no iad a dhidnadh, i dtreo ar gcuspéir a bheith
mar ghineaddir cumhachta nios I, nios éifeachtula agus nios
ilghnéithi.



Leis sin, beidh Ginitint Chumhachta BSL in ann a bheith in
iomaiocht in aon chéir le gineadoiri eile, a bheidh mar 50%
den mhargadh faoin mbliain 2008.

|1 2006, lean ESB International lena straitéis deiseanna

fais a lorg thar lear mar chuiteamh don sciar laghdaithe
den mhargadh sa bhaile. Go dti seo, ta fearais ghinitina
coimisitnaithe i dTuaisceart Eireann (400 MW i gCul na
gCaorach) agus sa Spainn (800 MW in Amorebieta). Fuair
ESB International na toilithe agus na ceaduithe riachtanacha
go léir chun saoraid chomhthimthrialla 840 MW a thogail

in Marchwood i ngar do Southhampton. Forbréidh ESB
International an tionscadal seo ar bhonn comhfhiontair le
Scottish & Southern Electricity plc agus ta sé beartaithe
tds a chur leis an obair thégéla i rith 2007.

ATHBHREITHNITHE AR PHRAGHSANNA

Is é an Rialtéir a chinneann praghas an leictreachais ata
le hioc ag custaiméiri. Ta an praghas deireadh a iocann
custaiméiri comhdhéanta de ghnéithe giniuna, solathair,
gréasan (tarchur/daileadh) agus Oibleagaid na Seirbhise
Poibli (PSO). Ta na gnéithe giniina agus solathair is
infheidhme ar gach gineadéir agus gach solathréir agus is é
BSL go priomha, a fhabhraionn gnéithe na ngréasan agus
PSO. Thainig ardi 4.1% ar mheanphraghas leictreachais
sa bhliain 2006. Is de bharr titim 11% i mbunmhuirir na
nGréasan inioctha le BSL a teorannaiodh an t-ardi don
leibhéal seo.

Maolaiodh praghsanna breosla ar na margai idirnaisitnta
sa dara leath de 2006 a bhi mar thoradh dearfach ar
phraghsanna leictreachais 6 1 Eanair 2007.

AN MARGADH LEICTREACHAIS AONAIR

Siniodh Meabhran Tuisceana idir rialtas na Breataine agus
rialtas na hEireann i mi na Nollag 2006 maidir le Margadh
Leictreachais Aonair (“SEM") a bhunu agus a oibrit 6 thuaidh
agus 6 dheas. Déantar solathar trid an SEM do mhargadh
mordhiola aonair le go ndiolfaidh gineadoiri leictreachais le
solathroiri ar bhonn uile-oileanda.

I rith na bliana 2006, chuaigh BSL i mbun infheistiocht

mhér a dhéanamh i bproisis agus i gcérais ghné nua mar
ullmhidchan don SEM a bhfuil sé beartaithe go dtiocfaidh sé i
bhfeidhm i mi na Samhna 2007. Is ar CER até an fhreagracht
reachtuil maidir le solathar a chinntii agus éascéidh an SEM
iomaiocht idir BSL agus gineadoiri eile in aon chdir.

EIRGRID CPT

On 1 1til 2006, ghlac Eirgrid cpt, cuideachta ar leithligh

faoi dinéireacht an Stait, freagracht as an gcoéras tarchuir
leictreachais a oibrii agus a chothabhail 6 Eangach Naisitnta
BSL. Roimhe sin, ba é Eangach Naisiinta BSL a chuaigh

i mbun na bhfeidhmeanna sin ar bhonn imfhalaithe. Is mian
liom aitheantas a thabhairt do na daoine go Iéir a chuir le
bunu Eirgrid a thabhairt chun criche go rathdil.

IDIRNASC

Tar éis don Rialtas cinneadh a dhéanamh i 2006, chuir an
Rialtoir tds le comoértas a leagan amach le haghaidh idirnasc
leictreachais faoin bhfarraige a thégail idir Eire agus an
Bhreatain. Is faoi tinéireacht Eirgrid a bheidh an t-idirnascaire
agus ta sé ar an sceideal a bheith i bhfeidhm faoin mbliain
2012. Ta idirnascaire nua thuaidh-theas ar an sceideal a
bheith curtha i gcrich faoi 2011-2012.

Failtionn BSL roimh na mérthionscadail dhishlanacha
idirnasctha seo mar go gcuirfidh siad le hiomaiocht agus
feabhsoidh siad cobhsaiocht an chérais ar mhaithe le gach
custaiméir, lena n-airitear custaiméiri BSL.

SABHAILTEACHT

Ta BSL tiomanta go leaninach séabhailteacht a chinntit. Sa
bhliain 2006 agus don chéad bhliain 6 1934, nior tharla aon
diobhail mharfach do bhall foirne, do chonraitheoir na do
dhuine den phobal. Rinne dul chun cinn moér freisin maidir le
lion na ndiobhalacha foirne a raibh neamhlaithreacht de bhreis
agus aon la amhain (am caillte) mar thoradh orthu a laghdu
go 55. Léirionn sé sin laghdu de bhreis agus 80% le naoi
mbliana anuas.

Ta clar forleathan ceannaireachta sabhailteachta ar siul trid
BSL ar fad lena dtacaionn an Bord agus an bhainistiocht go
hiomlan chun aghaidh a thabhairt ar phriomhshaincheisteanna
sabhailteachta straitéiseacha. Téann gach bainisteoir
sinsearach i mbun iniichtai agus athbhreithnithe
sabhailteachta. Cuidionn siad sin lenar dtiomantas do
shabhadilteacht a Iéirii don fhoireann agus do chonraitheoiri.

T4 dul chun cinn maith ag an bPairtiocht Straitéiseach leis
an Udaras Slainte agus Sabhdilteachta chun sabhailteacht
lecitreachais sna hearndlacha tégéala agus talmhaiochta a
fheabhsu.



Is é BSL an t-urrai naisiunta do fhoireann haca
mhna na hEireann agus haca cailini.

AN COMHSHAOL

Téa athrd aeraide ar cheann de na dushlain is mé don domhan
sa |4 ata inniu ann. Sa chomhthéacs seo, choimisitinaigh BSL
60 MW breise de ghinitint gaoithe inathnuaite in Eirinn sa
bhliain 2006, rud a thug an lion iomlan de ghinitint gaoithe

in Eirinn faoi Ginéireacht BSL n6 conraithe ag BSL sa bhliain
2006 suas go dti 296 MW. Is ionann é sin agus 29% den
ghinitint leictreachais inathnuaite go Iéir in Eirinn agus léirionn
sé BSL mar an solathréir is mo leictreachais glais. Leanfaimid
ar aghaidh ar bpunainn inathnuaite a fhorbairt, lena n-airitear
tri infheistiochtai idirnisiinta.

Laghdaigh astaiochtai dhé-ocsaid charbéin BSL in Eirinn
go 10.6 milliin tonna (Mt) sa bhliain 2006 6 12.3 Mt sa
bhliain 2005. Ba thoradh é an laghdu seo gur bhain BSL
a aidhm amach astaiochtai a theoranni go 11 Mt. Titfidh
astaiochtai sainiila BSL nios m¢ le forbairt an fhearais nua
géis ag an Ath Fada.

Seachas dha aonad ginilna éigeandala, ta gach stéisitn
ginitna de chuid BSL, idir staisitin hidrileictreachais agus
staisitin theirmeacha creiditinaithe anois go dti an caighdean

an chérais bhainistithe comhshaoil ISO 14001. Ta ceanglais
a chuid ceadlnais um Chosc agus Riali Comhthaite ar
Thruaillid arna n-eisit ag an nGniomhaireacht um Chaomhnu
Comhshaoil comhlionta go hiomlan ag BSL. Leis an
tionscadal iarfheistithe comhshaoil €380 milliin ag staisitn
guail Ghob na Muine, laghdéfar a chuid astaiochtai dhé-ocsaid
sulfair agus ocsaidi nitrigine de bhreis agus 80%. Ta an
tionscadal seo ag dul de réir sceidil le cur i gcrich i 2008.

Ta BSL ag laghdu an méid breosla a Usaidtear inar bhflit
iompair tri pholasai feithicli éifeachtila 6 thaobh bhreosla a
cheannach, saoraidi fischomhdhala a chur ar fail agus trid an
fhoireann a spreagadh chun Usaid a bhaint as iompar poibli.

FREAGRACHT CHORPARAIDEACH

Leathann freagracht chorparaideach tri chultdr ar
n-eagraiochta, trinar rialuithe pleandla agus oibritchain agus
trinér bhfreagra ar ar ndualgais dlithidla agus reachtula.
Coinnionn sé sinn mar sholathréir fuinnimh priomha agus ta
sé mar bhonn taca ag ar gcaidreamh lenar gcustaiméiri, lenar
bhfoireann agus leis an rialtas. Léiritear é ar leibhéal amhain



trinar gclair chomhshaoil agus sabhailteachta agus sineann sé
chuig tionscadail phobailbhunaithe lena ndéilediltear le cosc
ar théinmhard agus ciram do dhaoine gan didean.

Ta clar forleathan urraiochta ag BSL ina ndéantar urraiocht
ar Chraobhacha Miondr loméana agus Peile CLG, foireann
naisiinta haca mhna agus haca cailini, féile cheoil Cheilteach
BEO BSL, sraith idirnaisiinta Rugbai Sé Naisiun faoi 20 sa
bhaile chomh maith le tacaiocht a thabhairt do luthchleasai
Idirndisiunta Eireannacha tri chlar forbartha Lithchleas
Eireann.

DAOINE

Molaim ar bhfoireann a chaithfidh leandint ar aghaidh ag dul

i ngleic leis an dushlan a bhaineann le hathri radacach sa
tionscal. Bhi foireann de 13,500 ag BSL ina ghniomhaiéchtai
chroilair in Eirinn breis agus 20 bliain 6 shin. Inniu, ta

6,700 sa ghno croilair agus 1,100 in ESB International

— d'ainneoin an ardaithe mhillteanaigh i leibhéil gniomhaiochta
mar thoradh ar ar gclar infheistiochta agus ar an bhfas
dinimicidil sa gheilleagar. Is beag cuideachta, cibé samhail
tinéireachta a bheadh acu, a bheadh abalta athrid chomh
mor agus feabhsuithe feidhmiochta agus feabhsuithe tégala
infrastruchtdir den soért sin a sheachadadh ag an am céanna.

Is toradh é an rathulacht seo ar chomhphairtiocht agus
comhthuiscint ar an ngéa ata le hathru. Is éard a bhi mar
thoradh ar an gcomhchur chuige seo leis an bhfoireann

agus le cearchumainn na gur tugadh aghaidh i gcomhar ar ar
n-easnamh pinsin i mi Eanair 2006. Leanfaimid ar aghaidh an
scéal seo a choinneail faoi athhreithnit agus fios againn go
bhféadfaimis aghaidh a thabhairt ar na dushlain, fiordhushlain,
ata amach romhainn.

Sa bhliain 2006, scoir &r gcomhghleacai uasal agus ar gcara,
Tony Donnelly as a phost mar Leas-Phriomhfheidhmeannach
tar éis breis agus 40 bliain a chaitheamh ag tabhairt seirbhise
den scoth do BSL. Ceapadh comhghleacai eile a bhfuil
ardmheas air, Sean Wyse, mar Stidrthéir ar Elcom, an
t-eadranai maidir le gearain a bhaineann le leictreachas.

Ceapadh Aidan O'Regan mar an Leas-Phriomhfheidhmeannach
nua agus ceapadh Brid Horan ina Stitrthéir Feidhmidchain ar
Sholathar BSL agus Seirbhisi Grupa.

AG FEACHAINT CHUN CINN

Beidh BSL ag coméradh 80 bliain ar an bhféd sa bhliain
2007. Is bunphiléar € BSL 6 bunaiodh é i bhforbairt an
gheilleagair in Eirinn agus té foireann agus bainisteoiri
BSL fés tiomanta don sprioc sin, beag beann ar scala na
ndushlan gné.

Ta BSL ag leantint mar chuideachta laidir agus inmharthana
agus taimid ag tnuth a bheith san iomaiocht sa mhargadh
nua leictreachais uile-oileanda. Measaimid go dtarléidh
athruithe eile le teacht na n-imreoiri nua, le tégail an idirnaisc
nua agus le comhthath(i nios mé na margai in Eirinn, san RA
agus san Fhrainc.

Leanfaidh ESB International ar aghaidh ag fas go laidir, mar
chuiteamh ar an gcaillteanas dosheachanta maidir leis an
sciar den mhargadh baile.

Is é an dushlan ata ann do BSL leantint ar aghaidh le
seirbhis den chéadscoth a chur ar fail da chustaiméiri

go léir agus é & chur féin in oiritint do réaltachtai nua an
mhargaidh agus ag comhlionadh a dhualgas comhshaoil agus
corparaideach.

Beidh an méid sin go léir thuas ina réaltacht trinar n-eolas
neadaithe, trinar dtaithi, trindr n-oidhreacht idirghniomhd lenar
bpobal agus trinar dtiomantas don tseirbhis phoibli.
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