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€ Bionann an tloncam agus an
Brabus larchanach le haghaidh
2007 agus €3.6 billiun agus
€432 milliun faoi seach, agus
lad araon thuas ar an mbliain
2006 rud a léirionn feidhmiocht
laidir oibridchain le linn na bliana.
Infheistiodh isteach is amach

le €900 milliun i gclair chaipitil
agus den meéid sin infheistiodh
isteach is amach le €600
millidn i ngnd na nGre’asém.,

Forléargas

Chonacthas feidhmiocht mhaith oibriuchain sa
bhliain 2007 le hloncam agus Brabus iarchanach
ag €3.6 billiun agus €432 milliun faoi seach
agus ¢ sin thuas ar 20086. Infheistiodh isteach
is amach le €900 milliun i gclair chaipitil agus
den méid sin infheistiodh breis is €600 millitin

i ngno na nGréasan. Laghdaigh leibhéil fiachais
faoi €163 milliin chuig €1,797 milliin agus bhi
an cludach uis giarala agus EBIT laidir ag 40%
agus 5.0 n-uaire faoi seach. Bhi an Toradh ar
an gCaipiteal a cuireadh i bhfeidhm ag 10% ag
teacht lena rabhthas ag suil leis.

Athbhreithniu
Airgeadais

loncam

Ta loncam de €3,570 milliun, lena n-airitear
ioncam oibriuchain, ardaithe €174 milliun i
gcomparaid le 2006. Luaitear fas iomlan sa
mhargadh, taraifi nios airde a bhi frithairithe i
bpairt ag laghdu na luachalacha margaidh do
lidntais astauithe CO, leis seo go priomha.

Brabus Oibriuchain

Ta Brabus Oibritichain na bliana ardaithe go
€523 milliun i gcomparaid leis an €337 milliun
a bhi ann sa bhliain 20086. Léirionn an toradh
laidir seo ioncaim ardaithe, costais fuinnimh
agus fostaithe nios isle seach-churtha brabuis
laghdaithe ¢ dhiuscairti réadmhaoine.

Sciar na mBrabus de
Chomhfhiontar

Bhi bliain an-mhaith ag na Comhfhiontar le
brabuis de €47 milliun, ardaithe €27 milliun

i gcomparaid le 2006. Chuidigh briseadh
éigeantach mor pleanadilte i staisiun Synergen i
2006 moide infhaighteacht agus ioncaim breise
i 2007 leis an toradh nios fhearr.

Canachas

Is ionann an Muirear Canach Grupa do 2007
agus €48 milliun (2006: €41 milliun), rud a
léirionn rata canacha éifeachtach de 11.2%
(2006:179%). Baineann an laghdu ar an

rata canach éifeachtach go priomha le mir
neamh-inasbhainte canach i leith lagu
socmhainni a léiriodh mar mhuirear i 2006
agus a scaoileadh solathairti forchanach

sa bhliain 2007.

Priomhthascairi Feidhmiochta

| measc na bPriomhthascairi Feidhmiochta don bhliain ta:

loncam
Brabus Oibriuchain

Brabus larchanach

Caiteachas Caipitil

Glanfhiachas

Cludach uis EBIT (faoi)
Giarail %

ROCE %

Brabus larchanach

Ta brabus iarchanach de €432 milliin ann i
gcomparaid leis an €223 milliun i 2006. Go
priomha, léirionn an toradh méadaithe an brabus
oibritichain nios airde chomh maith le feabhas
ar bhrabuis 6 Chomhfhiontair a gcuirtear sios
air thuas.

Deighilt Feidhmiochta

Is ionann an brabus iarchanach agus €232
milliun do Ghinitint Chumhachta, €139 millian
do Ghreéasain, €13 milliin do Sholathar agus
€48 milliun do ghnothais neambhrialaithe.

Ta brabuis Ghinitint Chumhachta thuas €27
milliun ar 2006 go priomha toisc muirir phinsin
agus uis a bheith thios ar 2006. Ta buntaiste 6
chostais breosla nios iosla i 2007 frithairithe ag
laghdu i sciar an mhargaidh.

T4 brabuis Ghréasain, ata thuas €70 milliun

ar 20086, de réir na spriocanna rialaitheacha le
haghaidh 2007 agus léirionn siad an toradh a
bhfuil ga leis d'fhonn freastal ar an infheistiocht
chaipitil shuntasach a rinneadh le blianta beaga
anuas.

Léirionn brabuis Solathair tionchar, ata thuas
€58 milliun, an saobhadh a d'eascair as an

gcreat rialala. Go hairithe, bhi brabuis 2006
thios €62 milliun toisc ré-aisghabhail i 2005
agus i mblianta roimh sin.

Ta Brabuis ar ghnothais neamhrialaithe thuas
ar 2006 ag €54 milliun agus léirionn seo

an feabhas ar an toradh ¢ staisitin ghinte
chumhachta neamhspleacha sa bhliain 2007
agus é seo frithairithe ag ioncam nios isle 6
dhiuscairti maoine sa bhliain reatha.

2007
€m

3,570
523
432
903

1,797

5.0
39.5
10




BSL
Tuarascéil Bhliantdil 07

7

Infheistiodh €903 milliun i gclair chaipitil sa
bhliain 2007. Caitheadh breis is €600 milliin ar
Bhonneagar Leithdhailte agus Tarchuir amhain,
rud a d'fhag gur infheistiodh breis is €4.3 billiun
sa réimse seo ¢ 2001. Infheistiodh €122 milliin
breise laistigh de Ghinitint Chumhachta ar
Thionscadal larfheistithe Comhshaoil i Staisiun
Ghob na Muine. De bharr an tionscadail seo,

ar chostas iomlan de €368 milliun laghdéfar

go suntasach na hastuithe SO, _agus NO_on
staisiun don chéad deich mbliana eile, agus ta
sé beartaithe an tionscadal seo a bheith i gcrich
sa bhliain 2008.

Ta glanfhiachas de €1,797 milliun islithe €163
milliun i gcomparaid le 2006. Bhi iarmhéid airgid
tirim €89 milliun ann le linn na bliana agus
d'fhrithairigh an t-airgead tirim, agus sharaigh sé
fia, an maoiniu le haghaidh chlar caipitil 2007
agus riachtanais mhaoiniuchain eile. Aisiocadh
fiachas agus léasanna airgeadais €73 milliun

as barrachas airgid. Laghdaigh an athluachail
fiachais, ag ratai malairte eachtrai dheireadh
bliana mar ata riachtanach faoi CCI 39, an
t-iarmhéid fiachais faoi €74 milliun toisc titim i
luach dollar SAM i gcoinne an Euro. Bhi giarail
ag 40% ag deireadh na bliana agus bhi 70%
den phunann fiachais ag ratai vis seasta. Ba é
4.9% an meanrata cupoin.

D'thonn AE CTAI a chomhlionadh, bhi cuid de
ghlansécmhainni agus de ghlandliteanais scéim
phinsin shainithe BSL, riofa de réir CCI 19,
curtha san aireamh sa chlar comhardaithe faoi
dhliteanais fostai-bhainteacha. Agus cuntas

4 thabhairt don easnamh pinsin bhain BSL
leas as an iarratas maidir le breathnu siar go
siarghabhalach ata ceadaithe faoi CTAI 1 agus
as an rogha an chuid neamhaitheanta den
easnamh pinsin a chur siar thar saolta seirbhise
amach anseo. Ba iad €326 milliun agus

€1 bhilliun a bhi sa dliteanas pinsin aitheanta
agus neamhaitheanta faoi seach ag deireadh
2007.

Maidir le tuairisciu airgeadais faoi AE CTAI,
breithniodh na costais dliteanais agus pinsin
iomlana agus na dliteanais iomchui a bhionn le
taifeadadh sna raitis airgeadais a gcinneadh,
d'ainneoin nach gnathscéim sochair shainithe a
bhaineann le hiarmhéid costais i an scéim seo,
ina mbeadh an fostéir faoi dhliteanas ioc as
fuilleach na ranniocaiochtai a theastédh chun na
sochair a mhaoiniu.

Is & an Coimisiun um Rialail Fuinnimh (CRF) a
dhéanann rialail ar thuairim is 73% d'ioncam
BSL anois. Leagann an CRF amach taraifi
leictreachais roimh an mbliain abhartha, bunaithe
ar réamhfhaisnéis maidir le héileamh custaiméara
agus costais iomchui araon. Mar is amhlaidh

le réamhfhaisnéis ar bith, bionn difriocht ann
beagnach i gconai idir sin agus fiorthoradh na
bliana, as a leanann tearc-aisghabhail ioncaim n6
ro-aisghabhail ioncaim ag BSL.

ESBI san Aifric Theas.

Déanann an CRF coigeartu ar aon
tearc-aisghabhail né ro-aisghabhail ioncaim
ceadaithe maidir leis na cinnti praghais a leagan
amach do bhlianta ina dhiaidh sin.

Chomh maith leis sin, is féidir sainchostais a
|éiritear sa raiteas ioncaim a aisghabhail sa taraif
i dtréimhsi cuntasaiochta éagsula no thar roinnt
tréimhsi cuntasaiochta.

Féadfaidh éagsulachtai abhartha sna brabuis
bhliantula a thuileann na gnoéthai rialaithe aonair
leanuint as difriochtai uainiichain den sort

sin agus féadfaidh siad a bheith ina gcuis le
saobhadh maidir le hathbreithniti a dhéanamh
ar fheidhmiocht na bhliana ar bhliain ghnothas
rialaithe BSL. Mar thoradh ar dhifriochtai
uainiuchain i rith na bliana ta ardu €49 milliun
tagtha ar an toradh go priomha toisc gur
laghdaiodh taraif 2006 do Sholathar toisc
ro-aisghabhail i mblianta roimhe sin.

Sular cuireadh tus leis an Margadh Aonair
Leictreachais (SEM) ar an 1 Samhain d'aontaigh
an CFR na hioncaim arna cheadu ag Giniuinti
Cumhachta bunaithe ar chostais mheasta agus
éileamh measta le tearc-aisghabhail agus
ré-aisghabhail coigeartaithe i mblianta ina
dhiaidh sin de réir mar ata sonraithe thuas.

Sa tréimhse i ndiaidh SEM déanfar praghas
mordhiola leictreachais a thiomaint tri mhean
an mhargaidh agus diolfar an leictreachas

uile a ghinfear isteach i gcomh-mhargadh

a ndéanfaidh an CRF agus Rialtoir Fontais
Thuaisceart Eireann maoirseacht air. Glacfaidh
Ginitint Chumhachta BSL pairt sa mhargadh
leictreachais costil le gineaddiri eile agus mar
thoradh air sin beidh saobhadh na dtorthai
Ginitina Cumhachta a tharlaionn mar thoradh
ar ré-aisghabhail/tearc-aisghabhail teoranta.

Creat d’Oibriochtai Cistiochta

agus Tradala

Baineann na priomhrioscai airgeadais ata os
comhair an Ghrupa le malairt eachtrach, rata uis,
riosca oibritichain agus gluaiseacht praghsanna
trachtearrai (leictreachas agus breosla).

Déanann an Bord athbhreithniu, athchoiriu agus
ceadu rialta ar pholasaithe, de réir mar is cui,
chun an Grupa a chosaint 6 na rioscai sin, agus
0 réimsi riosca eile, mar riosca leachtachta agus
riosca creidmheasa contraphairti. Is i Cistiocht
an Ghrupa ata freagrach as gniomhaiochtai
cistiochta an Ghrupa ¢ 1a go la.

Coimeadtar Coiste Airgeadais an Bhoird
cothrom le data maidir le priomhchursai
cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantuil

a chuimsionn an ghniomhaiocht cistiochta

faoi bhraid an Choiste lena hathbhreithniu
chomh maith. Is é an t-aonad gno iomchui
(Ginitint Chumhachta, Solathar Custaiméiri
agus ESBI) a bhainistionn an riosca praghais
trachtearra i gcomhthéacs creata bainistithe
riosca an Ghrupa foriomlan. Déanann Initichadh
Inmheanach an Ghrupa athbhreithniu rialta ar na
gniomhaiochtai sin. Toisc theacht i bhfeidhm an
Mhargaidh Leictreachais Aonair (SEM) ta athru
tagtha ar na rioscai a chruthaionn gluaiseachtai
praghais leictreachais agus breosla. Mar
thoradh air sin, ta feidhm Bhainistii Riosca
Tradala Grupa nua curtha ar bun ag an nGrupa
a chinnteoidh go ndéanfar rioscai margaidh,
creidmheasa agus oibriochtula an Ghrupa a
bhainistit ar shli a chosnéidh an chuideachta
in aghaidh caillteanais, fad a thabharfar aird ar
na hoibleagaidi imfhalaithe ata ar bun idir na
haonaid gno.

Usaidtear diorthaigh chun rioscai airgeadais

a mhaolu agus déantar iad a fhorghniomhu
agus Sonraiocht an Aire Airgeadais a eisiodh
faoi choimirce an “Achta um Bearta Airgeadais
Chuideachtai Airithe agus Chomhlachtai Eile
1992" & chomhlionadh. Ni bhionn diorthaigh

4 gcoinneadil ag an nGrupa chun criocha
amhantracha. Usaidtear cuntasaiocht falaithe

de chun CCI 39 go priomha le haghaidh falta
dhliteanais airgeadra eachtraigh, rioscai ratai uis
6 dhliteanais neamhreatha agus cludoidh si falta
trachtearra agus malairte eachtrai a eascraionn
on SEM amach anseo.
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Stéisitiin Chumhachta ESB International i Amorebieta sa Spainne.

Bainistia Malairte Eachtrai agus
Bainistiu Rata Uis

Déantar an chuid is mé de ghno an Ghrupa

in Eirinn no san Eoraip. Ainmnitear sreabhadh
airgid oibritichain agus infheistiocht in Euro, go
priomha. Eascraionn nochtadh do riosca maidir
le hairgeadra eachtrach as breosla agus abhair
no seirbhisi eile a cheannach, as fiachas in
ainmniocht airgeadra eachtraigh agus as gno a
dhéantar lasmuigh de chrios an Euro.

Go dti 31 Deireadh Fomhair 2007, rinne

an Grupa bainistiocht ar an gcuid is mé

den nochtadh do riosca malairte eachtrai a
bhaineann le breosla in aghaidh meicniocht
aisghabhala phraghas breosla, bunaithe ar
innéacsu, a aontaiodh leis an CRF agus a
cheadaigh an Bord sa bhliain 2002. Le tus an
SEM an 1 Samhain 2007 d'athraigh straitéis
falaithe an Ghrupa maidir le nochtadh airgeadra
a bhaineann le breosla agus déanann an Grupa
bainistit ar fhormhér na nochtai seo ag baint
usaide as diorthaigh airgeadra amhail conarthai
agus roghanna réamhcheannachain. Déantar falu
de réir mar is cui ar nochtadh malairte eachtrai
eile.

Ta de pholasai ag an nGrupa iasachtai a thogail
in ainmniocht an Euro go direach no aon iasacht
in airgeadra eachtrach a aistrii go Euro tri
ionstraimi diorthaigh a usaid. Bionn casanna
airithe ann ina gcuirtear a mhacasamhail de
shécmhainn né de ghlansreabhadh ioncaim

in ainmniocht airgeadra eachtraigh in aghaidh
fiachais in ainmniocht airgeadra eachtraigh. Ag
deireadh 2007, bhi 91% d'fhiachas BSL arna
ainmniu le héifeacht in Euro. Ta de pholasai ag
an nGrupa freisin 50% den phunann fiachais

a bheith ag ratai seasta uis, faoi réir ag costas
agus a dtuartar maidir leis an margadh. Ag
deireadh na bliana bhi 70% den phunann
fiachais ag ratai socraithe uis.

Bainistia Maoinithe agus Leachtachta
Dirionn straitéis bhainistiu fiachais an Ghrupa
ar phréifil phunann fiachais ina bhfuil meascan
éagsuil de chontraphairtithe, foinsi maoinithe
agus aibiochtai. Usaidtear maoiniu struchtartha
neamhiontaofa agus iontaofa go teoranta

nuair is cui sin, agus cuntas a thabhairt don
chomhoiritinacht idir costais mhaoinitichain agus
maolul riosca. Comhlionann na saoraidi iasachta
go léir na hAchtanna Leictreachais agus na
riachtanais rialala iomchui agus cothaionn
Cistiocht an Ghrupa éagsulacht i mbonn
iasachtéra BSL d'fhonn leathadh straitéiseach
riosca a bhaint amach.

Ta saoraidi iasachta leordhdthanacha ar bun ag
BSL lena chinntit gur féidir éilimh leachtachta
a chomhlionadh de réir mar a theastaionn

sin. Ag deireadh na bliana bhi breis is €550
milliun ar fail i saoraidi neamhtharraingte geallta
corparaideacha. Ta de pholasai ag an nGrupa
a laghad airgid tirim agus is ga a choimead ar
laimh, ach amhain i gcasanna airithe nuair a
thugann coinniollacha fabhracha margaidh udar
réamh-mhaoinit a dhéanamh. | gcasanna den
sort sin, déanann an Grupa a chuid airgid tirim
breise a infheistiti in ionstraimi diorthaigh nach
mbionn moran riosca ag baint leo.

| bhfianaise an chlair infheistiochta caipitil
suntasach até beartaithe don tréimhse amach
anseo beidh ga le saoraidi maoine fadtéarmacha
sa todhchai. Déanann an Ghrupa measunu
leanunach ar infhaighteacht maoine sna margai
bainc agus caipitil agus ta deiseanna maoinithe
a fhail sna réimsi seo infhaighte.

Riosca Creidmheasa Contraphairti
Baineann nochtadh do riosca creidmheasa
leis an nGrupa 6 na contraphairtithe lena
gcoimeddann sé a chuntais bhainc agus lena
ndéanann sé idirbheartaiocht sna margai
airgeadais. Ta de pholasai ag an nGrupa srian
a chur leis an nochtadh don riosca i gcas
gach forais airgeadais ar leith bunaithe ar an
ratail chreidmheasa a nglacfar leis. Bionn an
nochtadh agus na teorainneacha a bhaineann
leis faoi athbhreithnit agus faoi mhonatdireacht
leanunach. Déantar rialu ar bhearta déileala tri
shainorduithe diana déiledla a shocru leis na
contraphairithe.

Chomh maith leis sin, ta rioscai ann do BSL o
chontraphairithe trachtearrai. Déantar iad seo

a bhainistiu de réir na sonraiochtai a leagan an
tAire Airgeadais amach. Déantar monatdireacht
ar nochtadh creidmheasa, ar nochtadh féideartha
agus ar riachtanais chomhthaobhachta ar bhonn
leantinach agus tuairiscitear orthu.

Sa Chreat Straitéiseach go 2020 a d'fhogair
BSL le déanai ta clar gan fasach infheistiochta
caipitil de €22 billiun agus breis is leath den
chaiteachas dirithe ar infheistiocht i dtionscadail
in-athnuaite. Beidh sé gatarach disciplini laidre
airgeadais a chothabhail don timpeallacht seo. |
measc na bPriomhthosaiochtai Airgeadais don
ghrupa amach anseo ta siad seo a leanas:

Giniuint sreafa airgid a chothu, maille le
coéimheasa chludach uis agus giarala fad
a mhaoineofar infheistiochtai maoiniuchain
agus caipitil.

Leanuint leis na clair chun feabhas a chur ar
fheidhmiocht d'thonn fas a chothu sa luach
Scairshealbhora.

Bainistiu ar na rioscai tradala a eascraionn
as an Margadh Aonair Leictreachais fad a
thabharfar aird ar na hoibleagaidi imfhalaithe
ata ar bun idir na haonaid ghné.

An Gno Gréasain a ftheidhmit go sasuil de
réir an chreat rialaithigh a aontaiodh.

Leanuint le bainistiu rathuil a dhéanamh ar
na clair chaiteachais chaipitil mhora.

Bainistiocht breosla éifeachtach chun
an luaineacht i bpraghsanna margaidh a
mhaolu le haghaidh ola agus gais.





