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2008 2007 Athru Athrua

€m €m €m %

loncam 3,515 3,514 1 -
Brabus oibriuchain 340 523 (183) (35%)
Brabus iarchanach 273 432 (159) (87%)
Caipitil 1,094 903 191 21%
Glanfhiachas (2,088) (1,797) (291) 16%
Cludach uis EBIT (faoi) 3.5 5.0 (1.5) (30%)
Giarail 42.4% 39.5% 2.9% 7%
Toradh ar chaipiteal in usaid 6.6% 10.0%  (3.4%) (34%)

Forbhreathnu

Ta torthai gripa do 2008 laidir, le hloncam
agus Brabus larchanach ag €3.5 billiun agus
€273 milliin faoi seach. Chuir na gnéthais
neambhrialaithe go hairithe leis an toradh laidir
seo, ag déanamh suas cuid shubstaintiil

de na brabuis. Ta raiteas tugtha ar thorthai
na bliana tar éis lascaine de €300 milliin a
sholathar chun an ga ata le méaduithe taraife
a mhaolt do gach custaiméir leictreachais..
Lean an clar substaintiuil caipitil ar aghaidh

le linn na bliana, le hinfheistiocht de €1.1
billiun, ar caitheadh €630 milliun de i ngnd
na nGréasan. Thainig méadu de beagnach
€300 milliun ar 2007 ar fhiachas glan ag
€2.1 billiin le hus giarala agus EBIT ag 42%
agus 3.5 uair faoi seach. Ta an toradh ar an
gCaipiteal a cuireadh i bhfeidhm ag 6.6%,
rata ata nios isle na 2007 ach a léirionn
tionchar na ranniocaiochta de €300 milliin.

loncam

T4 comparaidi bliana ar bhliain d’ioncaim
agus costais fuinnimh saofa ag tabhairt
isteach an MAL go mall i 2007, as a dtainig
athruithe sna ddigheanna ina dtabhaionn
an Grupa diolachain agus ceannachain
leictreachais. Siocair thionchar an
mhargaidh nua ar chomparaidi bliana ar
bhliain, laghdaiodh ioncaim agus costais
fuinnimh araon de €250 milliun i 2008.

| gcomhthéacs an méid thuasluaite, b'ionann
ioncam, lena n-airitear ioncam feidhmiochta
eile, agus €3.5 billiun don bhliain, rud a bhi
comhsheasmhach le 2007, le saobhadh
MAL ata thuasluaite agus diuscairti
réadmhaoine nios isle ag frithaireamh an
fhais fhoriomlain margaidh san MAL agus
taraifi leictreachais nios airde.

Brabus larchanachais
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Costais oibritichain

Mhéadaigh costais oibritichain €184 milliiun
ar 2007 go €3.2 billiun, agus bhain €143
milliin de seo le costais bhreosla. Mhéadaigh
costais bhreosla sa GWh de 30% ar 2007.

Brabus Oibritichain

Ba €340 millian (2007: €523 milliun) an
brabus oibritichain don bhliain 2008, rud a
chiallaigh laghdu de €183 milliun ar 2007, ag
|éiriu thionchar an lacaiste chustaiméara de
€300 millian.

Combhfhiontair

Ba bhliain mhaith eile i 2008 d'infheistiochtai
comhfhiontair, ag ginitiint €63 milliin don
Ghrapa (2007: €47 milliun). Chuir tairgeacht
mhéadaithe on bhfearas Synergen go hairithe
leis an toradh feabhsaithe.

Canachas

B'ionann an Muirear Canach Grupa do 2008
agus €31 milliun (2007: €48 milliin), rud a
léirionn rata canacha éifeachtach de 12.7%
(2007: 11.2%) nuair a bhaintear an scair de
bhrabuis chomhfhiontair as an aireamh.

Brabus larchanach

Léirionn an brabus iarchanach, ag €273
milliun (2007: €432 milliun), tionchar na
ranniocaiochta €300 milliin le custaiméiri
leictreachais agus torthai laidre 6 na
gniomhaiochtai neamhrialaithe lena n-
airitear toradh ardaithe ¢ infheistiochtai
Combhfhiontair.

Feidhmiocht Aonaid Ghné

Is ionann an Brabus Grupa iarchanach de
€273 milliin agus €199 milliun do Ghinitint
Cumbhachta, €49 milliun do Ghréasain,

€99 milliun do na gnéthais neambhrialaithe,
frithairithe ag caillteanais de €74 milliun sa
ghno Solathair.

e Ta brabus Ghinitint Cumhachta thios
€33 milliun ar 2007 go priomha toisc
corrlaigh fuinnimh nios isle, sciar an
mhargaidh laghdaithe agus sciar
Ghiniuint Cumhachta den lacaiste
chustaiméara de €300 milliuin i 2008.

e Thit brabuis Ghréasain chomh maith
de €90 milliun i gcomparaid le 2007
agus léirionn seo sciar Ghréasain den
lacaiste custaiméara de €300 milliun
agus costais Uis nios airde frithairithe
ag tionchar glan méadaithe taraife
Ghréasain i 2008.

e Thit brabuis Solathair €87 milliun ar
2007, tiomainte go priomha ag fo-
aisghabhail rialala do 2008 mar thoradh
ar mhéadaithe suntasacha i bpraghsanna
breosla le linn na bliana.

e Mhéadaigh na brabuis ¢ na gnéthais
neamhrialaithe €51 milliin i gcomparaid
le 2007, rud a léirigh an toradh
feabhsaithe 6 na fearais ghinitna
neamhspledcha frithairithe ag diuscairti
sealtchais laghdaithe i 2008.

Feidhmiocht Aonaid Ghné (Brabus larchanach)
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Caiteachas Caipitil

Rinne an Grupa infheistiu de €1.1 billiun
go direach i gclair chaipitil le linn 2008.
Tabhaiodh €124 milliun sa bhreis agus
léirionn sé scair infheistiochta caipitil an
Ghrupa trina chomhfhiontair. Caitheadh
€630 milliun ar Bhonneagar Leithdhailte
agus Tarchuir amhain, rud a d'fhag gur
infheistiodh breis agus €3 bhilliin le
cuig bliana anuas. D'infheistigh Ginitint
Cumhachta €263 milliin agus bhain seo go
priomha leis na tionscadail seo leanas:

e Dul chun cinn ar thogail an fhearais nua
CCGT 430 MW ag Ath Fhada, Co.
Chorcai; agus

e an Tionscadal larfheistithe Comhshaoil
i nGob na Muine, Co. an Chlair a
laghdoidh go suntasach na hastaiochtai
dé-ocsaide sulfair (SOx) agus ocsaide
nitrigine (NOx) 6n staisiun thar na deich
mbliana ata romhainn.

D'infheistigh ESB International €180 milliun
le linn 2008 lena n-airitear €102 milliun ar
infheistiochtai inathnuaite agus €62 milliin

i dtionscadal CCGT 860MW Carrington,
Mércheantar Mhanchain.
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Glanfhiachas agus Giarail

‘ Glanfhiachas €m  —@= Giarail %
| 50%
2,000 | ® ° | 450
1 40%
1,500 | 1 35%
1 30%
E 1000 | | 25%
v 1 20%
1 15%
°00 I 1 10%
1 5%
0 0%
2004 2005 2006 2007 2008

Glanfhiachas agus Giarail

Ag deireadh na bliana b’ionann an
glanfhiachas (iasachtai de €2.2 billiin

lide airgead de €83 milliun) agus €2.1
billiun (2007: €1.8 billiun). Thainig airgid

a gineadh 6 oibriochtai le linn na bliana
chuig €872 milliun agus thainig riachtanais
mhaoiniuchain do chlar caipitil 2008, us,
iocaiochtai dibhinne agus riachtanais
mhaoiniuchain eile chuig €1.1 billiun.
Laghdaigh an athluachail fiachais, ag ratai
malairte eachtrai dheireadh bliana agus ratai
uis malairte, mar ata riachtanach faoi CCI
21, an t-iarmhéid fiachais faoi €33 milliun.
Bhi giarail ag 42% ag deireadh na bliana
agus bhi 61% den phunann fiachais ag ratai
uvis seasta. Ba € 5% an meanrata cupoin.

Sochair d’Fhostaithe

Maidir le tuairisciu airgeadais faoi AE CTAI,
breithniodh na costais dliteanais agus
pinsin iomlana agus na dliteanais iomchui

a bhionn le taifeadadh sna raitis airgeadais
a gcinneadh, d'ainneoin nach gnathscéim
sochair shainithe a bhaineann le hiarmhéid
costais i an scéim seo, ina mbeadh an
fostéir faoi dhliteanas ioc as fuilleach na
ranniocaiochtai a theastodh chun na sochair
a mhaoiniu.

D’fhonn AE CTAI a chomhlionadh, bhi cuid
de ghlansécmhainni agus de ghlandliteanais
scéim phinsin shainithe BSL, riofa de

réir CCl 19, curtha san aireamh sa chlar
comhardaithe faoi dhliteanais fostai-
bhainteacha. Agus cuntas & thabhairt don
easnamh pinsin bhain BSL leas as an rogha
an chuid neamhaitheanta den easnamh
pinsin a chur siar thar saolta seirbhise amach
anseo. Ag deireadh na bliana 2008 b'ionann
an t-easnamh pinsin, riofa de réir CCI 19,
agus €2.6 billiun, sin méadu de €1.2 billiun
ar 2007. Léirionn seo go priomha éifeacht an
choir chun donais eacnamaioch ar luachail
shocmhainni an chiste.

Rialail

O bhi Samhain 2007 ann agus 6 thabhairt
isteach an Mhargaidh Aonair Leictreachais
(MAL), ta luach mordhiola leictreachais
tiomainte tri mhean an mhargaidh, agus
dioltar an leictreachas uile a ghintear i
gcomhargadh a ndéanann an CRF agus
Rialtoir Fontais Thuaisceart Eireann
maoirseacht air. Glacann Ginitint
Cumhachta BSL pairt sa mhargadh
leictreachais costil le gineaddiri eile. Mar
thacaiocht d'fhorbairt an MAL, dhiol Ginidint
Cumhachta BSL 13 TWh de Chonarthai
Difriochta ar threoraigh an CRF ocht
gcinn diobh. Chuir sé seo cumhacht ar fail
d'iomaitheoiri eile sa mhargadh ar luach
socraithe.

Leagann an CRF amach taraifi leictreachais
roimh an mbliain abhartha, bunaithe
ar réamhfhaisnéis maidir le héileamh

custaiméara agus costais iomchui araon.
Mar is amhlaidh le réamhfhaisnéis ar bith,
bionn difriocht ann beagnach i gconai

idir sin agus fiorthoradh na bliana, as a
leanann tearc-aisghabhail ioncaim n6 ro-
aisghabhail ioncaim ag BSL. Déanann an
CRF coigeartu ar aon tearc-aisghabhail no
ro-aisghabhail ioncaim ceadaithe maidir
leis na cinnti praghais a leagan amach

do bhlianta ina dhiaidh sin. Chomh maith
leis sin, is féidir sainchostais a léiritear sa
raiteas ioncaim a aisghabhail sa taraif i
dtréimhsi cuntasaiochta éagsula no thar
roinnt tréimhsi cuntasaiochta. Féadfaidh
éagsulachtai abhartha sna brabuis bhliantula
a thuileann na gnéthai rialaithe aonair
leanuint as difriochtai uainiuchain den sort
sin agus féadfaidh siad a bheith ina gcuis
le saobhadh maidir le hathbhreithniu a
dhéanamh ar fheidhmiocht na bliana ar
bhliain ghnéthas rialaithe BSL. Mar thoradh
ar dhifriochtai uainiuchain ta laghdu de
€85 milliun tagtha ar an toradh bliana ar
bhliain sa ghno Solathar Custaiméiri. Ta
seo spreagtha ag rata taraife neamhleor

le linn 2008 chun méadaithe suntasacha

i gcostais bhreosla a thainig anios nios
luaithe sa bhliain a aisghabhail.



Bainistiu Riosca Airgeadais

Creat d’Oibriochtai Cisteachta

agus Tradala

Baineann na priomhrioscai airgeadais ata
os comhair an Ghrupa le malairt eachtrach,
rata uis, agus gluaiseacht praghsanna
trachtearrai (leictreachas agus breosla),
creidmheas contraphairti agus riosca
oibriuchain.

Is i Cistiocht an Ghrupa ata freagrach as
gniomhaiochtai cistiochta an Ghrupa 6 la go
la. Coimeadtar Coiste Airgeadais an Bhoird
cothrom le data maidir le priomhchursai
cistiochta agus cuirtear tuarascail bhliantuil
a chuimsionn an ghniomhaiocht cistiochta
faoi bhraid an Choiste lena hathbhreithnit
chomh maith.

Is é an t-aonad gno iomchui (Ginivint
Cumbhachta, Solathar Custaiméiri agus
ESBI) a bhainistionn an riosca praghais
trachtearra i gcomhthéacs creata bainistithe
riosca an Ghrupa foriomlan. Déanann
Bainistiu Riosca Tradala Grupa na
hiarrachtai seo a chomhordu, agus oibrionn
sé chun a chinntit go ndéantar rioscai
margaidh, creidmheasa agus oibritichain an
Ghrupa ar shli a chosnoidh an chuideachta
0 chaillteanas agus lena léireofar meas

ar oibleagaidi imfhalaithe ata ann idir

na haonaid ghno. Déanann Iniuchadh
Inmheanach an Ghrupa athbhreithniu rialta
ar ghniomhaiochtai bainistiochta riosca
Cisteachta agus Tradala.

Usaidtear diorthaigh chun rioscai airgeadais
a mhaolu agus déantar iad a fhorghniomhu
agus Sonraiocht an Aire Airgeadais a
eisiodh faoi choimirce an “Achta um Bearta
Airgeadais Chuideachtai Airithe agus
Chomhlachtai Eile 1992" & chomhlionadh.
Le linn 2008, nior choinnigh an Grupa
diorthaigh chun criocha amhantracha.
Usaidtear cuntasaiocht falaithe de chun CCI
39 go priomha le haghaidh falta dhliteanais
airgeadra eachtraigh, rioscai ratai vis ¢
dhliteanais neamhreatha. Cludaionn si

falta trachtearra agus malairte eachtrai a
eascraionn on MAL chomh maith.

Bainistiu Malairte Eachtrai agus Riosca
Rata Uis

Déantar an chuid is mé de ghné an

Ghrupa in Eirinn no san Eoraip. Ainmnitear
sreabhadh airgid oibritichain agus
infheistiocht in Euro, go priomha. Eascraionn
nochtadh do riosca maidir le hairgeadra
eachtrach as breosla agus abhair no
seirbhisi eile a cheannach, as fiachas in

ainmniocht airgeadra eachtraigh agus as
gno a dhéantar lasmuigh de chrios an Euro.

Déanann an Grupa bainistit ar fhormhor na
nochtai airgeadra a bhaineann le breosla
ag usaid diorthai airgeadra amhail conarthai
réamhcheannachain. Déantar falu de réir
mar is cui ar nochtadh malairte eachtrai eile.
Ta de pholasai ag an nGrupa iasachtai a
thégail in ainmniocht an Euro go direach no
aon iasacht in airgeadra eachtrach a aistrit
go Euro tri ionstraimi diorthaigh a usaid.
Bionn casanna airithe ann ina gcuirtear

a mhacasambhail de shécmhainn no de
ghlansreabhadh ioncaim in ainmniocht
airgeadra eachtraigh in aghaidh fiachais

in ainmniocht airgeadra eachtraigh. Ag
deireadh 2008, bhi 95% d'thiachas BSL
arna ainmniu le héifeacht in Euro. Ta de
pholasai ag an nGrupa freisin 50% ar a
laghad den phunann fiachais a bheith ag
ratai seasta Uis, faoi réir ag costas agus a
dtuartar maidir leis an margadh.

Bainistiu Maoinithe agus Leachtachta
Dirionn straitéis bhainistiti fiachais an
Ghrupa ar phréifil phunann fiachais ina
bhfuil meascan éagsuil de chontraphairtithe,
foinsi maoinithe agus aibiochtai. Usaidtear
maoiniu struchturtha neamhiontaofa agus
iontaofa go teoranta nuair is cui sin, agus
cuntas & thabhairt don chomhoiritinacht idir
costais mhaoiniuchain agus maolu riosca.
Comhlionann na saoraidi iasachta go léir na
hAchtanna Leictreachais agus na riachtanais
rialala iomchui agus cothaionn Cistiocht

an Ghrupa éagsulacht i mbonn iasachtéra
BSL d'fthonn leathadh straitéiseach riosca a
bhaint amach.

Ta saoraidi iasachta leordhothanacha ar
bun ag BSL lena chinntiu gur féidir éilimh
leachtachta a chomhlionadh de réir mar

a theastaionn sin. Ag deireadh na bliana

bhi breis is €600 milliun ar fail i saoraidi
neamhtharraingte geallta, agus ni aibionn an
chéad cheann diobh seo go dti 2012. Ina
theannta sin, ta iarmhéideanna airgid i seilbh
an Ghrupa, i bhfoirm taisci gearrthéarma
bainc, ata leordhothanach chun aon
riachtanas airgid laithreach a chomhlionadh.

Leanann an Grupa ar aghaidh ag monatdéiriu
margai ina bhfuil deiseanna rochtain a fhail
ar shaoraidi maoinitichain nios fad-téarmai a
fhorlionann straitéis infheistiochta an Ghrupa
agus na riachtanais iasachta a thagann as.
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Riosca Creidmheasa Contraphairti
Baineann nochtadh do riosca creidmheasa
leis an nGrupa ¢ na contraphairtithe lena
gcoimeadann sé a chuntais bhainc agus
lena ndéanann sé idirbheartaiocht sna
margai airgeadais. Ta de pholasai ag an
nGrupa srian a chur leis an nochtadh don
riosca i gcas gach forais airgeadais ar

leith bunaithe ar an ratail chreidmheasa

a nglacfar leis. Bionn an nochtadh agus

na teorainneacha a bhaineann leis faoi
athbhreithnit agus faoi mhonatoireacht
leantnach. Déantar rialu ar bhearta déileala
tri shainorduithe diana déiledla a shocru leis
na contraphairtithe.

Achoimre agus lonchas Amach Anseo

D’¢irigh leis an nGrupa feidhmiu go laidir

6 thaobh airgeadais de le linn 2008 le
gach eochairthascaire airgeadais laistigh
de pharaiméadair inghlactha. Ag breathnu
chun cinn, beidh na rudai seo leanas ar
phriomhthosaiochtai airgeadais an Ghrupa:

e Ag leantint ar aghaidh ag seachadadh
na gclar suntasach caiteachais chaipitil
agus muid ag maoiniu an fhais seo go
hinmheanach agus go seachtrach araon,
ag cothabhail tascairi airgeadais laidre
agus clar comhardaithe slaintiil;

e Ag leantint ar aghaidh le clair
feabhsaithe feidhmiochta chun fas
inbhuanaithe a sheachadadh sa Luach
Scairshealbhéra;

e Bainistiu an riosca tradala a thagann 6n
Margadh Aonair Leictreachais agus na
margai bainteacha, ag an am céanna
ag leanuint ar aghaidh le straitéisi
éifeachtacha solathair breosla chun
luaineacht na bpraghsanna margaidh a
mhaolu;

e Na gnoéthais rialaithe a fheidhmit go
rathuil laistigh den chreat comhaontaithe
rialdla; agus

e Focas leanunach ar bhainistiu riosca
creidmheasa.





